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1 Le motde la présidente

Chér.e.s amoureu.x.ses du végétal, du local, du solidaire et du responsable,

Cheér.e.s tou.te.s,

L’année 2020 a été une année particuliére, portant des challenges inattendus et inédits pour chacun.e.

Mais I’'année 2020 a aussi été une année pleine d’innovations, de nouveaux chemins et de perspectives.

Pépins production a su s’adapter et poursuivre son évolution. Par I'engagement continu et sans relache de
I’équipe, I'association a su trouver de bonnes réponses a chague nouveau défi | Ensemble, nous avons fait
preuve de résilience et de vivacité...

... en inventant de nouvelles manieres d’accueillir les bénévoles dans les pépiniéres de quartier, pour assurer
la production de nos plants et poursuivre la transmission qui nous tient tant a cceur. Ainsi, une grande partie
de nos ateliers coup de main ont pu étre maintenus.

... en mettant en place des ventes de plantes en click & collect sur les pépiniéres et dans nos magasins
partenaires, pour rendre nos plants davantage plus accessible aux citoyen.ne.s dans les quartiers.

... en ajustant nos formations « Créer et gérer une pépiniére de quartier », sur un nouveau format hybride en
présentiel et a distance. Ainsi, nous avons pu former 10 futur.e porteu.r.se.s de projet.

... en donnant la parole aux bénévoles, pour maintenir le lien entre nous et avec le végétal, a distance : une
nouvelle chronigue sur le blog, des tutos de jardinage en ligne, des idées et bon plans partagés entre e.ux.
Iles.

... en faisant évoluer I'organisation de la 3¢ édition du Festival Vivaces | de jour en jour, jusqu’a la veille de
I’événement. Il nous a finalement été possible d’accueillir plus de 650 visiteurs sur la journée —tout en
respectant les gestes sanitaires en vigueur, bien évidemment.

Pépins production a également poursuivi ses grands chantiers stratégiques : I'obtention de la certification
Agriculture Biologique pour nos jeunes plants, produits dans nos pépinieres de quartier ; le travail sur le futur
réseau national des Pépiniéres, avec I'appui du programme P’INS duquel Pépins production est lauréate ; la
préparation du chantier d’insertion « Prendre Racine » qui sera lancé début 2021.

En vous souhaitant bonne lecture de notre rapport d’activités 2020,
Végétalement votre,
Mieke Dangendorf

Présidente
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2 Présentation de I’association Pépins production

2.1 Enjeux

La publication du rapport de I'IPBES met en avant un dangereux déclin de la biodiversité : le taux d’extinction
des espéces est « sans précédent » et s'accélére de maniere tres soutenue « provoquant dés a présent des
effets graves sur les populations humaines ». Les écosystémes dans lesquels nous vivons et dont nous
dépendons s’érodent « plus vite que jamais, altérant au plus profond les fondements méme de notre société
(sécurité alimentaire, économie, qualité de vie, santé, moyens de subsistances, etc) ».

Les grandes agglomérations font face a des enjeux environnementaux croissants : changement climatique,
raréfaction des ressources, dégradation de la qualité des sols et de I'air ... Le renforcement de l'infrastructure
végétale urbaine constitue un levier majeur pour répondre a ces enjeux écologiques et offrir un cadre de vie
sain, agréable et convivial aux citadin.e.s.

De plus en plus de citadin.e.s ont le désir de devenir act.rice.eurs de la transition écologique et notamment
de retrouver un contact avec la terre et le vivant, mais beaucoup d’entre e.lles.ux, éloigné.e.s du monde
végétal depuis plusieurs générations, hésitent a passer a I'acte, trop inquiets a I'idée de “se planter”.

Végétaliser la ville, oui mais comment ?

COMMENT PARTICIPER A D°0U VIENT
LA VEGETALISATION URBAINE CE QU'ON PLANTE ?

QUAND ON A PAS COMMENT SONT PRODUITES
LA MAIN VERTE ? LES PLANTES

QUE L'ON ACHETE ?

QUELLES PLANTES COMMENT LIMITER
CHOISIR ? OU LES L'EMPREINTE ECOLOGIQUE
PLANTER ? COMMENT DE LA FABRICATION

LES ENTRETENIR ? D’UN JARDIN EN VILLE ?

2.2 Mission et objectifs de I'association

Pépins production est une association qui a pour mission de permettre a chaque citoyen.ne, quel que soit son
age, son origine ou son parcours de vie, de se mobiliser en faveur de la transition écologique et dans un cadre
social stimulant, basé sur les valeurs de coopération et de solidarité.

Notre objectif est de favoriser le développement de I'agriculture et de la végétalisation en ville, et de garantir
que ce développement profite a la planéte et a la société dans son ensemble.

Pour cela, nous avons imaginé un équipement innovant : la pépiniére de quartier, qui s’appuie sur une activité
de production horticole afin d’offrir aux citadin.e.s les moyens de reprendre confiance dans leur capacité a
agir en faveur de la préservation de leur environnement, I'amélioration de leur cadre de vie et du bien-étre
de tou.te.s.
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http://ipbes.net/news/Media-Release-Global-Assessment-Fr

2.3 Les pépinieres de quartier

Les pépinieres de quartier sont des espaces hybrides, participatifs, dédiés a la production écologique de jeunes
plants, a la mobilisation citoyenne ainsi qu’a la réinsertion sociale et professionnelle de publics fragiles.

Elles sont congues et gérées comme des espaces inclusifs, qui offrent a tou.te.s, et en particulier aux
personnes les plus vulnérables, un lien avec la Nature et le Vivant, la possibilité de se rencontrer, de partager
des connaissances et savoir-faires et de s’impliquer dans des activités utiles a tou.te.s.

Elles favorisent par le faire-ensemble I'ancrage du changement et permettent de faire évoluer les consciences,
interroger les pratiques de consommation et induire des comportements plus vertueux.

Face a la crise, sociale, économique, environnemental et sanitaire a laquelle est confrontée notre société, la
pépiniére de quartier constitue un moyen de résilience pour les métropoles et les citadins.

- Bénévoles 3 la Cabane Fleury — Paris 20°™¢, 2016 —

Une fabrique végétale responsable

Une pépiniére de quartier est une fabrique végétale urbaine : Elle est dédiée au processus délicat de la
germination, a la croissance de plantules et a la multiplication des plantes par bouturage, greffe ou division ...
Elle permet de produire de maniére écologique et solidaire de jeunes plants diversifiées (comestibles et
ornementales) et adaptées aux modes de cultures urbains.

Un équipement pédagogique
La pépiniere de quartier est aussi un équipement pédagogique au service des jardiniers-citadins.

Nous favorisons la transmission de connaissances grace a un systéme d’ateliers et de formations a la pépiniére
ou hors-les-murs. Nous sommes également un lieu d’expérimentation ou I'occasion de venir jardiner, mettre
les mains a la terre et passer un moment ensemble est accessible a tous.
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En faveur d’une consommation plus responsable

Par ses activités, I'association Pépins production invite les citadins a s’interroger sur la provenance des
végétaux gu’ils achétent (plantes en pots, bouquets de fleurs, ou fruits et [égumes) et par extension sur leur
alimentation et leurs modes de consommation.

Et au service de la vie locale

La pépiniére vit au coeur du quartier. Elle permet un approvisionnement local du quartier au sein duquel elle
est implantée : les espaces verts et parcelles potagéres exploitées par les structures associatives ou les
collectifs d’habitants du quartier ainsi que les jardins, balcons et jardinieres des particuliers. Par ailleurs, elle
s’integre dans le réseau d’acteurs local afin de maximiser les coopérations et les synergies.

2.4 Une activité au cceur de I'agriculture urbaine
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2.5 Un projet au service de I'’environnement et de la biodiversité

Les pépinieres de quartier sont au service du développement d'une filiere de végétalisation urbaine
écologiquement responsable.

D'une part, elles assurent une production locale de jeunes plants selon des méthodes respectueuses de
'environnement et de la biodiversité : serres non chauffées, choix des variétés cultivées, utilisation de
semences vivantes et non traitées, supports de culture fabriqués ultra-localement a partir des déchets
urbains, aucun intrant chimigue ni produit phytosanitaire, préservation des ressources sensibles (telle que la
tourbe).

Les plantes sont distribuées localement et en circuits courts et évitent ainsi les pollutions générées par le
transport.
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Par ailleurs, I'économie circulaire est au cceur des préoccupations de I'association et se décline sur I'ensemble
de ses moyens de production : supports de culture, fertilisants naturels, contenants, serres et autres
constructions ...

D'autre part, les pépiniéres de quartier catalysent le développement d'une infrastructure végétale en ville,
support de fonctions écologiques majeures : réguler le cycle de I'eau, séquestrer le CO2, préserver des ilots
de fraicheur ... dans une optique d'adaptation au changement climatique.

3 .

- La grande évasion de printemps aux Grands Voisins, paris 14m¢ — 2017 -

2.6 Des valeurs sociales et environnementales fortes

DIVERSITE TRANSMISSION RESPONSABILITE ADAPTATION
Chez les Pépins, on et on aime le partage, Nos jeunes plantes Elles sont aussi
aime la diversité : des  des expériences et des  sont produites dans le  adaptées aux
espeéces végétales, savoirs | respect de caractéristiques du
des pratiques, des Venez apprendre et 'environnement et le milieu urbain : son
cultures, des usages, multiplier vos cadre d’une économie  climat, son sol mais
des rencontres ... connaissances. sociale, solidaire et aussi ses usages et ses

circulaire. traditions, ...
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2.7 La coopération au cceur de notre modele socio-économique

Notre modele socio-économique s’appuie sur des alliances avec un écosystéme riche. Nous travaillons en
coopération avec plus d’une cinquantaine de partenaires : acteurs publics, structures de I'ESS, entreprises afin
de mettre en lien des personnes, mutualiser du temps, des connaissances, des savoirs-faire, du matériel ...
Parmi eux, nous avons identifié une dizaine de partenaires d’envergure nationale susceptibles de soutenir le
déploiement du réseau.

Nous contractualisons avec des propriétaires ou gestionnaires de foncier (Ville de Paris, Enedis ...) pour la mise
a disposition d’espaces pour l'installation des pépinieres de quartier.

Les pépinieres de quartiers servent de support a des chantiers d’insertion pour I'activité économique et nous
proposons de compléter le parcours des salariés en formation sur le volet “multiplication des végétaux”.

Nous co-construisons des projets en lien avec la nature avec des structures qui portent une mission sociale
aupres de publics fragiles (personnes en grande précarité ou en situation de handicap) : gestionnaire de
logements sociaux, associations (le Carillon, Aurore ...), structures médico-sociales.

Nos partenaires financiers nous ont permis de créer notre premiére pépiniére de quartier (Caisse des Dépbts
et Consignations) et de développer notre projet (fonds de confiance France Active).

Pépins production est aussi adhérente et membre du conseil d’administration de I’Association Francaise
d’Agriculture Urbaine Professionnelle et travaille avec les professionnels du végétal afin de promouvoir une
filiere horticole locale et responsable.

2.8 Les chiffres clés de 2020

5718

Abonnés sur

adhérents les réseaux
sociaux

pépinieres en ; Plantes
exploitations produites
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http://lacloche.org/le-carillon-reseau-de-commercants-solidaires
http://aurore.asso.fr/
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3 Rapport d’activités

3.1 Les impacts de la crise sanitaires

2020 ... ce sont des files d’attentes aux portes de la pépiniére Flore Urbaine chaque vendredi, rendez-vous
des adhérents pour des commandes groupées comme pour des découvertes hebdomadaires ...

... ce sont 700 visiteurs lors du festival Vivaces! parcourant les jardins passagers de La Villette, dans le respect
des mesures sanitaires

Richesses humaines
A l'annonce du confinement en mars 2020, les mesures sanitaires ont imposé :

e ['arrét des missions de services civiques, les services civiques restant néanmoins indemnisées par |'état
et par I'association ;

e lerecours au chémage partiel :

pour la mission d’apprentissage de Timothée Carton qu’il n’était pas possible de réaliser a distance,
puis I'arrét de son contrat ;

pour les événements et missions d’animation annulés ;
e |amise en ceuvre d’une organisation spéciale sur le terrain :
astreinte a I'entretien des pépinieres et la distribution des plantes ;
aide supplémentaire pour la gestion des commandes et la livraison des boutiques.

Le bilan des contributions volontaires fait ainsi apparaitre un volume de bénévolat de 40% inférieur a celui de
2019 : période sans ateliers et sans événements de sensibilisation. De nouvelles initiatives de bénévoles sont
néanmoins apparues pour soutenir et garder le lien a I'association :

e prise de contact avec les boutiques d’alimentation pour développer les points de vente,
e activité en ligne, chronique sur le blog, partage.

L'inscription aux ateliers devient obligatoire pour maitriser le nombre de participants accueillis, et la
plateforme J'agis pour la nature, mise a disposition par la Fondation Nicolas Hulot pour la Nature et 'Homme
nous permet la communication et le traitement des inscriptions.

Dispositif de soutien ESS

L’association Pépins production a bénéficié du fonds de soutien d’urgence aux structures de I'ESS a hauteur
de 5000 € en juin 2020.

Par ailleurs, I'association a candidaté a I'appel a projet spécifique « Rebond » en Seine Saint Denis et obtenu
le soutien :

e desinvestissements pour la pépiniére de quartier René.e a Pantin,

e de la formation et accompagnement au démarrage d’Etudes et Chantier pour la mise ne place d’une
pépiniére a Clichy Montfermeil.

Distribution de plantes :

Apres avoir sécurisé 'acces aux serres, pour leur entretien et leur arrosage, nous avons mis en place une
organisation spécifique qui nous a permis de distribuer toutes les productions avec de nouveaux canaux de
commercialisation :
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o Click&Collect : Commande et retrait a la pépiniére, via le site de vente en ligne réalisé par un professionnel
bénévole

e Distribution dans les commerces d’alimentation bio et vrac

e Livraison de commandes groupées de copropriétés ou de voisinages a Paris, Pantin, Pré Saint Gervais,
Bagnolet et I'lle Saint Denis.
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3.2 Les pépinieres de quartier

La pépiniere Chanzy
T\ 1831

Adresse 17, rue Charriére
75011 PARIS
Enedis : propriétaire du terrain mis a disposition
X . Eymin paysagistes
M Partenaires . N . ) ) S
m'{.f Atelier de la Voute : conception et mise en ceuvre du chantier participatif de
la serre en réemploi

Surface totale du terrain : 310 m?
Surfaces . 2
Surface de production sous serre : 50 m

@ Poste transformateur Chanzy

o Accés au site : mars 2017
Calendrier Inauguration de la pépiniére : octobre 2017
Inauguration de la serre : mars 2018

La pépiniere Chanzy est une pépiniére de quartier, dédiée a la production écologique et solidaire de
jeunes plants, ainsi qu’un réservoir de biodiversité. Elle est située au cceur du 11*™ arrondissement
sur la toiture végétalisée d’un poste de transformation d’électricité appartenant a Enedis Paris.

Montage & partenariats

Le projet, porté par Pépins production et I’entreprise Eymin Paysagistes, a vu le jour en 2017 dans le cadre de
I'appel a projets Les Parisculteurs — Saison 1.

La parcelle de 310 m? comprend une zone en pleine terre de 110 m? ainsi qu’un toit-terrasse 200 m2. Elle est
mise a disposition de notre groupement de maniére gracieuse dans le cadre d’une convention de mise a
disposition temporaire.

La serre a fait I'objet d’un financement participatif avec abondement par la société Les 2 Vaches. La partie
supérieure de la structure appartenait a la société Pernod-Ricard qui en a fait don a |'association.
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Les activités de I'association ont bénéficié du soutien financier d’Enedis ainsi que de la Ville de Paris.
Activités de la pépiniere

Pépins production et Eymin Paysagistes y cultivent des végétaux et y animent des ateliers accessibles a leurs
adhérents.

Il s’agit d’un projet de culture low-tech, dont les techniques sont inspirées des principes de la permaculture,
et qui permet la production de 30 000 plants par an.

Elle accueille des ateliers hebdomadaires gratuits afin de partager et transmettre des savoir-faire sur la
multiplication du végétal et les plantations en milieu urbain, ainsi que des ateliers de dégustation et de
sensibilisation pour apprendre a utiliser et transformer les produits de leur jardin.

Activités en 2020

Ateliers hebdomadaires « Coup de main »

La pépiniere Chanzy a accueilli des ateliers hebdomadaires pour 304 heures de bénévolat en 2020 :

e Les mercredis apres-midi entre 14h30 et 16h30, dédiées aux activités de production de la pépiniére
e Les samedis entre 10h et 12h, plus libres, en fonction des envies des bénévoles : jardinage en pleine
terre, bricolage ...
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Flore Urbaine

Réservoir de Belleville
@ Adresse 40, rue du Télégraphe
75020 Paris
Ville de Paris : propriétaire du terrain mis a disposition

m{f Partenaires Plein Air

Interface Formation

Surface totale : 1200 m?
Surfaces

Surface sous serre : 180 m?

Lancement de la pépiniere : novembre 2017
. Construction de la 1% serre : avril 2018
Calendrier Installation du jardin des pieds-mére : octobre 2018
Construction de la 28 serre : octobre 2018
Construction de la 32™ serre : septembre 2019

Le projet “Flore Urbaine”, développé en partenariat avec Plein Air et la structure d’insertion Interface
Formation est lauréat de I’Appel a Projets “Les Parisculteurs”.

Il consiste en la création de la premiére exploitation parisienne dédiée a la production et a la vente de
plantes et fleurs coupées, sur le terrain du réservoir de Belleville, dans le XX*™ arrondissement.

Le site sert également de support a la formation de salariés en insertion, dans le cadre du chantier
d’insertion en espaces verts, mené par Interface Formation.

Economie circulaire & coopération

Le projet repose sur une mutualisation des besoins, espaces, savoirs, outils, force de travail. Pépins
Production, Plein Air et Interface Formation trouvent ici une complémentarité manifeste, inscrivant le projet
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m, Rapport moral et financier - 2020 PP 11/06/2021 13/ 60

PEPINS o



http://pleinair.paris/
http://www.interface-formation.net/

dans les principes de I'économie sociale et solidaire, en faisant circuler les produits en interne entre les
différents espaces de production.

Former et ré-insérer a travers I'agriculture urbaine

L'agriculture urbaine réunit les avantages de se développer d’avantage chaque jour, et d’étre un secteur de
réinsertion professionnel particulierement porteur de bons résultats. Les personnes encadrées auront ici le
bénéfice de participer a un projet gérant un cycle entier, de la production a la vente.

Activités en 2020

Ateliers hebdomadaires « Coup de main »

La pépiniere Flore Urbaine a accueilli des ateliers hebdomadaires pour 178 h de bénévolats en 2020.

e Lesvendredi matin, dédiées aux activités de production de la pépiniéere
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3.3 Nos domaines d’activités stratégiques

Les activités de I'association se structurent autour de 3 axes principaux :

A. Production et distribution de jeunes plants

C. Promotion d’une filiere végétale responsable

PEPINS o

Rapport moral et financier - 2020 PP

Une pépiniére de quartier est une fabrique végétale
urbaine : Elle est dédiée au processus délicat de la
germination, a la croissance de plantules et a la
multiplication des plantes par bouturage, greffe ou
division ...

Elle permet de produire de jeunes plantes rustiques
et diversifiées (comestibles et ornementales),
cultivées de maniere écologique et adaptées aux
modes de cultures urbains.

La transmission et la pédagogie sont au cceur des
activités de Pépins production. A travers la mise en
ceuvre  d’ateliers, formations, études ou
accompagnements, Pépins production propose un
transfert d’expertises auprés d'une grande
diversité de publics, sur le sujet de la nature en ville
et en explorant les questions de gouvernance et
dynamiques collectives.

La sensibilisation a la préservation de la biodiversité
et la promotion d’une filiere végétale courte,
responsable et résiliente sont au cceur des missions
de Pépins production. Nous tissons pour cela des
liens avec les autres acteurs de la filiere.
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A - Production et distribution de jeunes plants

Production de jeunes plants en mottes ou godets

Quantité : 20 000 plants produits en 2020

Produits cultivés et récoltés

En 2020, Pépins production a produit plus de 325 variétés de plantes.

Le choix des variétés de plantes produites au sein de nos pépiniéres vise a promouvoir et favoriser la
biodiversité :

e  Promotion de la diversité : Pépins production dit non a la standardisation du vivant : Au sein de nos
pépinieres nous avons fait le choix de produire un trés grand nombre de variétés (ornementales ou
comestibles, de variétés sauvages ou horticoles), en petites séries, afin de faire découvrir au public
I'incroyable richesse du monde végétale.

o Sélection de végétaux adaptés a la culture urbaine : Pour éviter les déceptions chez les jardiniers
débutants, nous avons sélectionné des plantes adaptées a la culture en ville : bonne résistance a la
sécheresse, adaptation a des épaisseurs de substrats faibles, origine locale des variétés, sélection de
variétés rustiques ...

e Production de végétaux natifs du bassin parisien comme la luzule des bois ou I'achillée sternutatoire,
conformément aux recommandations du Plan Biodiversité de la Ville de Paris. Ces plantes, bien adaptées
au sol et au climat répondent mieux aux besoins de |a petite faune d’lle-de-France.

Méthodes de production

Nos serres sont ne sont pas chauffées et n’utilisent aucun éclairage artificiel. Les plantes sont élevées dans
des substrats fabriqués ultra-localement a partir de déchets urbains, n’utilisent aucun intrant chimique (pas
de recours a des produits phytosanitaires) et n’exploitent aucune ressource sensible (telle que la tourbe
présente dans les terreaux vendus en jardinerie).

L’économie circulaire est au coeur de nos préoccupations et se décline sur I'ensemble de nos moyens de
production : substrats, fertilisants naturels, contenants, serres et autres constructions ... Par exemple, nous
organisons la consigne des caisses et contenants de livraison. Nous réutilisons nos godets et nos étiquettes.

Intrants : Semences vivantes, AB ou non traitées, non HF1; purins végétaux ; lutte biologique intégrée
(préventive par la variété des plantes cultivées et la préservation de zones a végétation spontanée ; larves de
coccinelles en cas de prolifération).

Fournisseurs : Semenciers du réseau semences paysannes et bulbes labellisés agriculture biologique.
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Substrat : Terreau de feuilles produit a Paris ou dans les Yvelines, évitant I'extraction de tourbe en milieu
humide.

Certification agriculture biologique

Depuis février 2020, une partie de la production est certifiée Agriculture Biologique par Ecocert.

Mise en place du passeport phytosanitaire

Depuis décembre 2019, Pépins production délivre aux professionnels des passeports phytosanitaires selon la
réglementation en vigueur.

Production de jeunes plants en hydroponie

Quantité : 5 700 plants produits en 2020

En 2020, La pépiniere Chanzy a approvisionné en jeunes plants en hydroponie I'expert de I'aéroponie verticale
Agripolis ainsi que I'entreprise Cueillette Urbaine.

Distribution

Distribution aux professionnels

Pépins production est un catalyseur de la filiere agricole urbaine et contribue a sa cohérence écologique : 13
entreprises et associations d’agriculture urbaine s’approvisionnent en jeunes plants aupres de I'association,
trouvant un choix de variétés potagéres et aromatiques original et diversifié, cultivé sur mesure pour leurs
différents systemes de culture, de maniere locale et écologique.

La vente aux professionnels de I'agriculture urbaine représente environ 30% des ventes de plantes.

Distribution en boutique

A partir du mois d’avril 2020, dans le cadre du confinement, et grace a la mise en place de la certification
Agriculture Biologique, Pépins production a intensifié la distribution en boutiques de ses jeunes plants.

La distribution en boutique représente environ 20% de la vente des plantes.

6 boutiques ont ainsi été approvisionnées de maniere réguliere en jeunes plants issues des pépinieres de
quartier :

ALMA grown in town Epicerie KILOGRAMME

17 Rue Keller, 75011 Paris 10 Rue de Meaux, 75019 Paris
BIOCOOP BASTILLE LUSH SPA

10 Rue Boulle, 75011 Paris 18 Rue Vieille du Temple, 75004 Paris
Cantine GIVEN Epicerie MOOD

89 Rue de Bagnolet, 75020 Paris 141 Rue de Charonne, 75011 Paris
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Distribution aux particuliers

Vente directe a la pépiniére ou hors-les-murs

Des créneaux de vente directe a la pépiniere ont En 2020, Pépins production a pu réaliser que 4
été mis en place a la pépiniere Chanzy ainsiqu’a la grandes ventes de plantes hors-les-murs : a
pépiniere Flore Urbaine. I'occasion du festival VIVACES !, de I'évenement

Food&Plants aux 5 toits, aux Grands Voisins et a la
Grande Coco.

La vente directe en pépinieres ou a I'occasion de marchés aux plantes représente environ 25% de la vente de
plantes.
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Vente en ligne

PEPINS
< PRODUCTION

5.00€

A partir de juin 2020, une boutique en ligne a été Pendant le 1*" confinement, un service de

mise en place pour assurer un service de commandes groupées et livraison a été mis en

click&collect a la pépiniere flore urbaine. place afin d’approvisionner les copropriétés a Paris,
Pantin, Pré Saint Gervais, Bagnolet et I'lle Saint

http://floreurbaine.pepinsproduction.fr/ Denis.

La vente directe en ligne représente environ 20% de la vente de plantes.
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B - Transfert d'expertises
Les ateliers « Coup de main » en pépinieres

Chaque semaine, Pépins production anime au sein de ses pépinieres des ateliers gratuits et ouverts a tous
autour de la multiplication écologique des végétaux et de I'agriculture urbaine.

Ateliers « Coup de Main » en pépiniéres

La pépiniére Chanzy La pépiniére Flore Urbaine
@ 17 rue Charriére, 75011 Paris 40 rue du télégraphe, 75020 Paris
-0 Mercredi aprés-midi . )
ooo
Samedi aprés-midi Vendredi matin
mi Ateliers gratuits et ouvert a tous
uﬁ’ 6 participants maximum

- Atelier « Coup de main » a la pépiniére Flore Urbaine — 2019 -

Bénéficiaires
Nombre de bénéficiaires : Cette année, les pépinieres de quartiers ont accueilli 141 participants dans le cadre
des ateliers coup de main pour un volume total d’heure de bénévolat de 482 h.

‘. Y é
m. Rapport moral et financier - 2020 PP 11/06/2021 20/ 60

PEPINS o



Types de publics attendus :

Pépins production cherche a toucher un public varié et a accueillir une véritable mixité dans le cadre de ses
ateliers : Enfants du quartier, étudiants, retraités, personnes en recherche d’activité ou en reconversion
professionnelle, travailleurs indépendants ou salariés disposant d’'un emploi du temps aménagé, personnes
sans domicile fixe ...

Pour cela, Pépins production active de nombreux partenariats avec les acteurs du quartier : Scolaires, centres
aérés, centres sociaux, structures hospitalieres ...

Les programmes partenariaux

En paralléle des ateliers « Coup de main », I'association congoit et anime, a la demande de ses partenaires, des
programmes d’accompagnement, stages et formations sur mesure afin d’accompagner la création de nouveaux
jardins ou de sensibiliser tous types de publics a la nature en ville, I'agriculture urbaine, la biodiversité et la
protection de I'environnement.

My playgreen Paris

Pépins production a été lauréat du programme « My Playgreen Paris », porté par Timberland et la Fondation
Roi Baudoin destiné a donner aux enfants accés aux espaces verts en milieu urbain.

Ce soutien a permis a Pépins production de mettre en place :

e Unaccueil régulier des enfants a la pépiniere Chanzy durant I'été

2020

e mise en ceuvre d’'un stage d’été en partenariat avec la

Maison des Ensembles

e ateliers a la pépiniére en partenariat avec Mém’Fresnay
"association a décidé de poursuivre son engagement en faveur des
enfants avec la mise en place de « la pépiniere aux enfants », un
samedi par mois.

e Un programme d’accompaghement d’une classe de 6°™ du
college Suzanne Lacore a la mise en ceuvre d’un potager au
collége sur I'année scolaire 2020 - 2021.
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Ateliers jardinage avec les éléves du colléege Suzanne Lacore

@ College Suzanne Lacore Pépins production accompagne les enseignants dans
;gglgi)”'e,vard Macdonald,  ¢o||age Suzanne Lacore dans la mise en ceuvre du
aris

projet « Classe verte » a destination d’une classe de
ﬁ'{ﬁ: Une classe de 62me. 6°™e sur toute I'année scolaire 2020-2021 a hauteur

d’une heure par semaine.
Année scolaire 2020-2021 :

amn 5 ateliers a la pépiniere. Ce projet, piloté par deux enseignants du collége a pour vocation
10 interventions au college. 3.

e donner davantage de sens aux apprentissages des
éleves en les abordant a travers le prisme du jardinage
et en faisant par soi-méme,

e d'aider les éleves a trouver leur place au college en
faconnant leur environnement,

e d'introduire des valeurs d'engagement éco-citoyen a
I'échelle du collége.

Pépins production accompagne I'équipe pédagogique du college
pour I'animation d’ateliers de jardinage avec les collégiens.
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Ateliers jardinage avec les éléves du Pole Innovant Lycéen

@ Péle Innovant Lycéen Pépins production accompagne la mise en ceuvre du
Lycee Francois VILLON et dagriculture urbaine au lycée, & travers la
10-16 avenue Marc Sangnier . , . . . 1
75014 PARIS mise en ceuvre d’ateliers jardinage avec les éleves

du Péle Innovant Lycéen.
Classe de solidarité
f.' internationale et Lycée Les objectifs des ateliers jardinages sont de :

Inversé .
e transmettre des connaissances sur les plantes et les

} ) écosystémes ainsi que les gestes techniques du
Année scolaire 2020-2021 : o

= R L jardinier

1 atelier a la pépiniére.

9 interventions au lycée. e développer leur sens de I'observation et la mise en

ceuvre d’une approche expérimentale

e favoriser la prise en main du jardin par les jeunes
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Ateliers jardinage avec I'Espace Jeunes Adultes

Pépiniére Chanzy

@ Espace Jeunes Adultes
29 Rue du Faubourg Saint-

Antoine, 75011 Paris

ESPACE JEUNES ADULTES

Fondation pour la Nature et
T' I'Homme

Fondation Truffaut

PEPINS o

PRk 8

En 2020, Pépins production a poursuivi son
partenariat avec I'Espace Jeunes Adultes autour de la
thématigue de I'accueil des oiseaux.

L'EJA est un hopital de jour proposant des soins de réadaptation
pour les jeunes de 16 a 25 ans. L'EJA est spécialisé dans la
psychopathologie de l'insertion, ses aspects thérapeutiques et
sociaux. Il s’adresse a des patients dont les difficultés
psychologiques ou psychiatriques entravent durablement
I'insertion dans la vie (pré)professionnelle et dans la vie privée
et relationnelle en général.

Pépins production déploie chaque année un partenariat destiné
a proposer une série d’animation jardinage destinée aux
patients de I'EJA.
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Ateliers jardinage a la Maison des ensembles

PARIS ANIM'

Maison des Ensembles

167 Boulevard de la Villette

@ La Maison des Ensembles
75010 Paris

i&'{ﬁ-’ La Maison des Ensembles

Q Surface totale : 200 m?

Depuis septembre 2019

Pépins production anime des ateliers jardinage
hebdomadaires pour parents et enfants au sein du
« jardin de Quentin », le jardin partagé de la Maison
des Ensembles.

La Maison des Ensembles dispose d’un jardin hors-sol d’environ
200 m? gqu’elle souhaite notamment exploiter dans le cadre d’un
programme d’ateliers jardinage — agriculture urbaine a I'année
les samedis de 13h30 a 15h.

En plus de servir de support aux ateliers jardinages du samedi,
ce jardin est imaginé comme un jardin partagé, destiné a
recevoir tout type de public et a accueillir diverses animations
tout au long de I'année.

Pépins production accompagne la Maison des Ensemble pour la
mise en ceuvre et I'animation de ce jardin partagé :

e  Conception, installation et entretien du jardin

e Animation d’ateliers jardinage hebdomadaires
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Ateliers jardinage au centre d’animation Paul Valeyre

Pépins production anime des ateliers hebdomadaires
de jardinage et bricolage, ouverts a tous et a toutes,
PARIS ANIM® au sein du jardin partagé de I'association L'Accueillette

Maison des Enserbles du 9™, au coeur du centre d’animation Paul Valeyre,
le samedi de 11h a 12h30.

Centre d’animation Paul Le centre d’animation Paul Valeyre abrite un jardin partagé hors
@ Valeyre sol de 100 m?, qui était originellement un boulodrome. Ce lieu
24 Rue de Rochechouart, de vie est principalement animé par les membres de
75009 Paris I'association I'Accueillette du 9°™e. Néanmoins, le centre

d’animation Paul Valeyre propose aux habitant.e.s du quartier
des ateliers pour créer un lien hebdomadaire avec un jardin ainsi
que la biodiversité environnante.

Les membres des ateliers de I'année 2020-2021 sont un groupe
de 5 enfants, entre 8 et 14 ans. Nous construisons ensemble le
programme en fonction de leur intérét et nous varions entre
activités de bricolage et jardinage, en évaluant au préalable les
besoins du jardin avec I'association I’Accueillette du 9%™e,
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Ateliers jardinage au centre d’animation Nouvelle Athénes

5
Y

DE PARIS QPR niir S

Q‘ﬁ

BARIS ANIWY

oo

— Pépins production anime des ateliers hebdomadaires
L» de jardinage et apiculture ouverts aux enfants
PARIS ANIM® accompagnés de leurs parents, sur la terrasse du
Maison des Ensembles centre d’animation Nouvelle Athénes (10%™), le jeudi

de 17h00 a 18h30.

Centre d’animation Nouvelle Le centre d’animation Nouvelle Athénes abrite un jardin hors sol
@ Athénes constitué d’une vingtaine de bacs et de plusieurs ruches, situés
14-18 Rue de la Tour des au dernier étage du batiment. Ce lieu posseéde une portée
Dames, 75009 PARIS pédagogique et devient un lieu d’expérimentation et de

découverte pour les participant.e.s.

Les membres des ateliers de I'année de 2020-2021 sont des 6
jeunes enfants entre 5 et 6 ans accompagnés de leurs parents.
Le but des ateliers est de permettre aux enfants d’avoir un petit
espace chacun.e pour expérimenter les différents aspects du
jardinage.
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Végétalisation notre 18eme

e | T

@ Paris 18°me

'r Marie du 18°me
,ﬁ" arrondissement

Janvier 2020 - Janvier 2021 :
o prise de contact avec les
collectifs, conception et
réalisation participatives
des espaces végétalisés

Pépins production a accompagné des habitants du
18%me arrondissement de Paris & la création d’espaces
végétalisés dans leur rue.

La Mairie du 18°™ a engagé dés I'année 2014 une politique de
soutien local aux initiatives habitantes en matiére de
végétalisation participative de I’'espace public. Dans ce cadre, un
appel a projets intitulé « Végétalisons notre 18%™ » a été lancé
en décembre 2014 et a permis la réalisation 58 projets, sur 31
sites répartis dans I'ensemble des quartiers de I'arrondissement.

En 2019, Pépins production a été mandaté par la mairie du 18%™¢
arrondissement de Paris afin d’accompagner des collectifs
d’habitants dans la conception et la réalisation de projets
participatifs de végétalisation de 'espace public.

Au total, 4 projets ont pu étre mis en place en un an grace a
I’énergie des habitants du 18°™¢ et des bénévoles de Pépins
production.

‘. Y é
m. Rapport moral et financier - 2020 PP 11/06/2021 28/ 60

PEPINS o



La timbale

2 rue versigny
75018 Paris
Les commergants du bistrot «La

m{f Timbale»

Ao(t 2020 : réalisation de 3 jardinieres

Place Jacques Froment
75018 Paris

Association de commercants «Les tontons
Jacques » de la place

Ao(t 2020 : réalisation de 4 pieds d’arbre
avec assises
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Rue Cyrano

Du 5 au 12 rue Cyrano de Bergerac
75018 Paris

Association d’habitants «Le village

m{f Cyrano»

o—0 Janvier 2021 : réalisation de

ooo 8 jardinieres

Rue Capron

PEPINS o

il

Rapport moral et financier - 2020

Devant le 13 rue Capron
75018 Paris

Association d’habitants «Capron Lathuile»

Janvier 2021 : réalisation de 3 bacs et 2
jardinieres

PP 11/06/2021 30/ 60



Le socle

Le socle

Angle de la rue Saint-martin et
de la rue du cloitre Saint-Merry
75004 PARIS

mlri, Collectif 6m?

Décembre 2020.

Pépins production a été invité par le collectif 6m3a
participer au projet « Le socle », mis en ceuvre dans
le cadre du programme « Embellir Paris ».

A deux pas de Beaubourg, le socle est un piédestal pour
exposer les arts d'aujourd'hui et a redonner vie a la placette,
devenant espace de découvertes et de rencontres. |l
accueille actuellement une ceuvre de l'artiste designer
anglaise Morag Myerscough.

Pépins production a été invité a mettre en ceuvre la
végétalisation du pied d’arbre de la placette de maniere
participative.
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Végétalisation de la cour des centres « CAIR — CAMAN » Poniatowski

CAIR - CAMAN Poniatowski
20 boulevard Poniatowski
75012 Paris

Association Aurore

m'{ﬁ! Yes We Camp : conception
et realization des jardinieres

ooo 20/06/2020

PEPINS?ow

Pépins production a été invité par AURORE et Yes We
Camp pour participer a une apres-midi de plantation
collective aux centres CAIR et CAMAN, boulevard
Poniatowski.

Le Centre d’Accueil et d’Insertion de Réfugiés Statutaires (CAIR)
accueille 200 hommes isolés majeurs bénéficiaires de la
protection internationale, sans solution d’hébergement. Un
accompagnement social global, individuel et personnalisé vers
I'insertion professionnelle et vers l'accés au logement
temporaire ou pérenne y est proposé par I'équipe d’AURORE.

Le centre d’accueil et de mise a I'abri de nuit (CAMAN) accueille
de maniere inconditionnelle des familles, ainsi que leurs enfants,
les accompagne dans leurs démarches administratives et les
soutient dans leur parentalité.

Une centaine de plantes comestibles, produites au sein de nos
pépiniéres de quartier ont été installées dans les jardiniéres de
la cour, congues et réalisées par Yes We Camp et entretenue par
les bénéficiaires du centre.
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Insertion professionnelle

L’atelier chantier d’insertion « Prendre Racines »

Pépins production s’investit depuis sa création dans l'insertion sociale et professionnelle de publics fragiles,
en partenariat avec des structures sociales (Espace Jeunes Adultes, le Carillon, Aurore ...) ou des structures
d’insertion par I'activité économique (Interface Formation, Natur’Espace, ESAT Marville ...).

A partir de février 2021, I'association met en ceuvre, un Atelier Chantier d'Insertion destiné a remobiliser 6
personnes en les formant aux méthodes de production écologique de jeunes plants ainsi qu’au conseil et a la
vente de plantes.

Les plantes produites dans le cadre du chantier d’insertion seront vendus localement, en circuits-courts, aux
jardinier.e.s professionnel.le.s ou amateurs afin de végétaliser les espaces publics et privés du quartier.

Le chantier d’insertion permettra ainsi aux salarié.e.s de se former et de reprendre confiance e.ux.lles tout en
s'impliquant en faveur d’'une amélioration du cadre de vie, de la santé et du bien-étre de tou.te:s les
habitant.e.s du quartier.

Pépins production s’investit également au sein du groupe de travail
« Cultivons la ville », initié par un collectif d'associations franciliennes
ceuvrant dans le champ de l'insertion par l'activité économique
autour de l'agriculture urbaine et I'alimentation durable.

[ FrIr
ARARY

LA VILLE
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http://cultivonslaville.org/

C - Promotion d’une filiere végétale responsable
Festival VIVACES ! 3¢me édition

3

La 3e édition du festival VIVACES ! a eu lieu le samedi 10 Octobre 2020 au cceur des jardins
passagers du parc de La Villette sur la thématique « Tous explorateurs des plantes »

En 2018, Pépins production a figuré parmi les 10 lauréats de |'appel a projet "solidarité ville campagne" de la
ville de Paris, auquel elle a répondu avec la pépiniere rurale de plantes vivaces "Le Jardin du Morvan", située
a Larochemillay dans le Morvan, afin de promouvoir une filiere horticole locale et responsable.

Cet appel a projet avait permis le financement d’un chantier solidaire dans le Morvan en ao(t ainsi que la
création d’un festival a Paris, en octobre 2018 : le festival VIVACES, dont I'objectif est de faire découvrir au
grand public parisien le travail des pépiniéristes-producteurs du bassin parisien et donc de leur offrir de
nouveaux débouchés et de promouvoir globalement I'économie circulaire.

La météo clémente, la fidélisation, la communication a travers le parc de la Villette ont contribué au succes
de I'événement qui a comptabilisé 700 participants a une programmation riche :

e marché de plantes de pépiniéristes producteurs de la filiere végétale responsable (plantes sauvages
et horticoles)

e rencontres jardinieres et naturalistes (pédagogie des plantes et observation du monde sauvage), avec
une qualité, diversité, et complémentarité des intervenants :

o ateliers payants (5%) et gratuits : naturaliste (Gilles Carcassés), ornithologues (Jacques
Coatmeur, Philippe Maintigneux), apiculteur (Pierre Merlet), auteur-jardinier (Hervé
Chabert), jardinier paysagiste (JAV) et leurs conseils plantes/insectes.

o 1lére exposition d’une sélection d’insectes du Bestiaire rouge d’Aurélie Portier en lien avec
I'ouverture du Festival sur I’observation de la vie sauvage (jardin naturaliste)

e Librairie de la péniche I'Eau et les Réves, avec également La Salamandre, et Editions Terre Vivante
e  Buvette par I'association Coup de Pousses.

Des ponts ont été faits avec les partenaires sociaux et culturels, et permis de mettre en ceuvre les excursions
suivantes :

e avec 4 personnes du cours de jardinage du centre d’animation la Maison des Ensembles, Paris 12e,

e enfamille avec 10 personnes résidantes du centre d’hébergement d’urgence Le Bastion, Paris 12e.
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3.4 Nos actions de développement

Le développement du réseau national des pépinieres de quartier

Forte de 4 années d'expérimentations sur le territoire parisien, Pépins production a su démontrer I'efficacité
des pépinieres de quartier pour répondre au besoin profond des citadin.e.s de trouver des respirations dans
la ville, des lieux a la fois grands ouverts et préservés, qui les relient au vivant sous toutes ses formes, et
permettent de cultiver le lien social.

La fréquentation des pépiniéres et la demande en jeunes plants vont croissantes. Le projet créé des vocations
et l'association est aujourd'hui sollicitée par une grande diversité d'acteur.trice.s (collectivités, acteurs de
I'immobilier et de I'aménagement, citoyen.ne.s, associations et collectifs porteurs de projet, partenaires
sociaux ...) qui souhaitent dupliquer le modeéle.

Nous souhaitons répondre a cette demande et diffuser notre savoir-faire a I'échelle nationale grace a la
création d'un réseau national des pépiniéres de quartier.

Confiants vis-a-vis des leviers qui nous permettront une diffusion rapide et pérenne de notre modele, notre
objectif est de déployer le modéle de pépiniére de quartier, en dehors de |'lle-de-France, sur au moins 5 autres
territoires d’ici 2022.

Valenciennes
Métropole

Métropole
Rouen

Normandie
Strasbourg
Métropole

*
¥
¥ Européenne

L
Chartres
;’@ Métropole Grand Nancy

Métropole Tours
de Nantes Métropole

Val de Loire Genéve

e C

Grand Lyon

Métropole
Aix-Marseille
\ Provence

Toulouse
Métropole

Pépiniéres existantes ou en développement Projets potentiels
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Objectifs

Favoriser le déploiement de pépiniéres de quartier sur le territoire national et multiplier les impacts sociaux
et environnementaux qui en découlent :

o déployer le modéle de pépiniére de quartier hors fle-de-france sur 5 nouveaux territoires : les
démarches ont été entamées a Marseille, Rouen et Nantes pour un démarrage opérationnel des
activités de pépiniere de quartier en 2020 et des partenaires ont été identifiés a Lyon, Lille et
Toulouse.

e de structurer le réseau national des pépiniéres de quartier grace a la création d’une téte de réseau en
charge de mettre en ceuvre :

o un transfert d'expertises aupres de porteurs de projet locaux (individuels ou associations
existantes) notamment via la mise en ceuvre de formations,

O un accompagnement au montage et un pré-financement de la création de nouvelles
pépiniéres de quartier,

o unsoutien opérationnel aux pépiniéres de quartier, membres du réseau (support technique,
administratif, commercial, communication ...)

o une animation du réseau en faveur de la coopération, a travers des rencontres bi-annuelles
et une plateforme numérique dédiée aux échanges, a la mutualisation de ressources et a la
capitalisation.

Enjeux
e Faciliter le montage de projet par de nouveaux porteurs

e  Garantir des projets a forts impacts sociaux et environnementaux

e  Garantir un climat d’entraide et de non-concurrence

La formation « Créer et gérer une pépiniere de quartier

Afin de diffuser notre savoir-faire a I'’échelle nationale nous avons en particulier développé une formation des
porteurs de projet a la création et la gestion de pépiniéres de quartier.

En 2020, cette formation a obtenu I'éligibilité au Compte Personnel de Formation, et a été mise en ceuvre par
Oxalis Scop / La Fabrique Végétale, organisme de formation certifié Datadock et Qualiopi, pour 2 sessions de
formation tronc commun de 3 jours (42h au total, 12 participants) et 1 session d’accélération de projet de 2
jours (14h, 5 participants).

Parmi les participants : 2 hommes, 10 femmes ; 4 porteur.se.s de projet et 5 représentant.e.s de structures
existantes.

Wi TF% 36/ 60

PEPINS?ow




- Formation « créer et gérer une pépiniére de quartier » - Promotions de Juillet et Septembre 2020 -

Actualités du réseau
Plusieurs porteurs de projet sortant de la formation ont vu leur projet se concrétiser en 2020 :

e Ophélie Damblé (Ta Mére Nature), porteuse de projet individuelle - installation de la serre a la Cité Fertile
a Pantin en juillet 2020,

e Marion Balasakis et Fanny Courieult, association ECOS a Nantes-Est - installation de la serre en juin 2020
dans le parc d'une maison de quartier,

e  Magali Pargade et Bérangere Aubourg, Pépins production Pantin - installation sur la friche René.e en
novembre 2020 grace a la pépiniére itinérante.

e  Christophe Bichon, Le Sens de I'Humus au Jardin Pouplier a Montreuil, avait démarré la pépiniére courant
2019. En 2020, la pépiniére a continué de fonctionner, avec une vocation d’accueil solidaire, et de
nombreuses ventes ont été organisées tout au long de I'année. Les pots en plastique sont consignés, et
les acheteurs sont invités a les laisser sur place pour les réutiliser.

D’autres projets sont en développement :
e Mattieu Corré, bailleur social VALOPHIS a Créteil - validation du projet par I'office en décembre 2020,

e Inés Braunstein, Le Bois Dormoy - présentation en mairie du projet de pépiniére de quartier attenant
au jardin partagé, en octobre 2020.

e Aliénor Urvoi, s'attache a développer quant a elle un service de préparation et livraison de jardinieres
plantées, a Meudon.

e Meélanie Leroy, Bourg-la-Reine en Transition - dépot d’'une demande de subvention au budget
participatif écologique d’lle-de-France pour le projet « Ici on séme ».

e Gaélle Chignec, Lyon — développement des activités de Pépins production a Lyon.

Rencontres des porteurs de projet de pépinieres de quartier

La session de septembre a été I'occasion d’une premiéere rencontre « inter-promotions » des pépiniéristes de
quartier, et de la création d’un groupe de conversation a but de partage d’actualité et d’entraide.

Nous envisageons une fréquence de 6 a 8 rencontres et un séminaire par an, la premiére réunion de 2021 a
été consacrée a la gouvernance du réseau.
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Le programme P’INS

Obijectifs

Le programme P’INS, déployé par I'’Avise et la Fondation MACIF, est un programme d’accompagnement pour
sécuriser et accélérer I'essaimage des innovations sociales. L'association Pépins production est lauréate de la
promotion 2020-2021 parmi 8 structures et conventionnée avec les objectifs suivants :

Définir 'ambition de la stratégie de changement d’échelle et valider le modéle (duplication
franchisée ou fertilisation)

Définir le role de la téte de réseau, sa gouvernance et les liens organisationnels et juridiques entre la
téte de réseau et les antennes

Modéliser I'analyse territoriale des besoins sociaux type

Définir le profil type du porteur de projet et organiser la montée en compétence des porteurs de
projets

Définir le modeéle économique (intermédiaire et cible/post changement d’échelle) et les flux
financiers entre la téte de réseau et les antennes

Définir la feuille de route opérationnelle : plan d’actions a court et moyen terme
Concevoir des outils de pilotage propres a la stratégie d’essaimage dont le kit d’essaimage

Evaluer les bénéfices et risques liés a la fiscalité de la structure et a la vocation d’intérét général

A cet effet, et selon les termes de la convention signée entre |'Avise et la Fondation Macif, cette derniere met
a disposition du Programme les ressources du programme P’ins, qui se déclinent en :

un accompagnement piloté par des experts de I'Avise, et organisé autour de 3 séminaires de
formation et de travail collectif,

un soutien financier de 20 000 €, alloué a I'ingénierie de projet pour 2 personnes sur 10 mois,

d’autres apports matériels ou autres (mise en relation avec les porteurs de projets soutenus par la
Fondation au national et en régions, avec les délégations régionales de la Fondation ou tout autre
acteur susceptible d’aider au développement du projet, mise a disposition d’espaces événementiels
ou de réunions)

Premiers résultats

Exprimer les attentes du projet d’essaimage et de réseau

Lors de la phase de diagnostic, nous nous sommes attachés a exprimer les attentes des parties prenantes et
les besoins d’accompagnement pour les différents statuts d’acteurs de Pépins production :
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EXPRESSION DES ATTENTES
UN BESOIN D’ACCOMPAGNEMENT A LESSAIMAGE ...

salarié

bénévole

Pour les dirigeantes strategie Pour la gouvernance
- 53210 antennes stabilisées d’ici 5 ans + 5 a10 antennes qui sont a 'équilibre financier
= Antennes intégrées sur leur territoire et qui se sont + Financer un poste a 'essaimage dans la
appropriées les valeurs de I'association et son structure mére
mode de fonctionnement (basé sur expérimentation + Approche conservative entre structure mére et
et volonté d'aller toujours plus loin) antennes
« Dynamique de réciprocité entre téte de réseau et + Avoir développé une ingénierie de pépiniéres
antennes de quartier a partager a d'autre
= AvOIr Crée une vraie communauté avec de
nombreux échanges
Pour I’équipe salariée Pour les bénévoles
= Un réseau efficient pour faciliter la gestion quotidienne - Faire partie d'une communauteé dans laquelle les
des pépiniéres / Antennes déja existantes bénéficient conditions sont propices & I'échange
également du réseau (et ne bénéficie pas
uniquement aux nouvelles antennes)
= Sécurité et continuité de I'emploi - ressources
humaines moins basées sur services civigues (temps
de formation, perte d'expertise, ...)
action

Mesurer la contribution au changement pour qualifier les attendus des futures pépiniéres

La vision de I'association a été exprimée en 2015 lors de la création de I'association, elle est diffusée depuis
sous la forme des valeurs de I'association, sur tous les supports : site internet, flyers, dossiers, formations, etc.

Le premier séminaire P'INS (Oct.20) a permis de prendre du recul sur la stratégie de Pépins production pour
contribuer a la transition écologique et sociale. Ainsi, la vision a été analysée de nouveau en partant des
activités que I'association met en ceuvre actuellement, afin de les relier aux objectifs de long terme :

ACTIVITES

Production participative
dans le cadre d’ateliers +
vente et conseil

Co-construction de
projets avec des
structures sociales

SITUATION

ACTUELLE

Effets CT

Mous devrions rapidement
parvenir a ce que ...

nos bénéficiaires directs (participants
aux ateliers ou acheteurs de plantes)

Ia filiere vegétale

support végétal pour augmenter la
confiance en eux de leur publics

Mobilisation de

bénévoles & transfert
d’expertise en chantiers

des bénévoles participent a des
projets de végétalisation

de végétalisation

comprennent les enjeux socio-envt de

les structures sociales s’approprient le

Effets MT

MNous visons ensuite a ce que ...

ils changent leurs modes de
consommation
ils en soient ambassadeurs

les publics fragiles seuls viennent a la
pépiniére (non accompagnés d'une
structure relai)

des personnes impulsent des
initiatives de végétalisation

VISION

Mous cherchons a terme a ce que. ..

la filiére végétale évolue
(végétalisation et alimentation)

les personnes aient confiance en
leur capacité a agir en faveur de
l'environnement

le cadre de vie en ville évolue

Partenariat avec la Fondation Nicolas Hulot pour la Nature et
I'Homme

La plateforme J'agis pour la nature permet d’organiser les inscriptions des bénévoles aux activités de la
pépiniére, en particuliers aux ateliers coup de main. La plateforme donne également de la visibilité a
I’association en tant qu’acteur engagé pour la participation citoyenne a la protection de la biodiversité.

PEPINS?ow

39/ 60



Pour 2021, Pépins production et la Fondation pour la Nature et ’'Homme sont engagés dans un partenariat
quivise a concrétiser les engagements citoyens dont les envies "s'entendent" sur les réseaux sociaux, a travers
un parcours collectif pour passer a 'action : information, sensibilisation, formation.

En mars 2021, un premier appel a projet soutient sous forme d’une prime de 1 000 £, la création de pépiniere
de quartier parmi 4 actions phares de préservation de la biodiversité (création de mare, plantation citoyenne,
ouverture de centre de soins a la vie sauvage).
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Pépins production Marseille

L'année 2020 a vu la naissance de I'association Pépins production Marseille.

De mai a décembre 2020, Pépins production Marseille a accompagné |'association Yes Wa Camp dans
I'activation du jardin des Héros, un jardin privatif d’environ 1 200 m? appartenant a la Fondation des petits
freres des Pauvres.
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Les projets en ile de France

La grande Coco

épins production fait partie des co-fondateurs
‘I:-.‘.ARANDE Pépins production fait partie d fondateurs du
iy - projet « La Grande Coco », lauréat de I'appel a projets
‘. ‘ “Inventons la métropole du Grand Paris” en 2017.
La Grande Coco La IG.rande Coc9 fédere plu5|eurs structure,s regerup\ant d!vers
@ 29 rue du Soleil métiers de la ville et qui se sont rencontrées grace a un lieu de
! travail partagé. C'est de cette expérience commune, catalyseur

75020 Paris
de riches collaborations, qu’est né le projet. Il s’agit d’un des

seuls projets lauréats d'IMGP uniquement porté par des
citoyens et acteurs de I'innovation urbaine.

Co-fondateurs :
des Clics et des Calques

ﬁ'{.i" Switch / Oxalis La Grande-Coco est née des convictions des fondateurs sur la
Aet cetera facon dont I'innovation peut aider les villes a se transformer
Christophe Pére d’une maniére centrée sur I’hnumain.

o 2020 : occupation Co-élaboration, co-construction ... autant de mots témoignant
temporaire I'importance du « collectif » dans le projet. Ainsi, le 29, rue du
2021 -2022 : travaux Soleil a pour vocation de devenir un lieu ol peut s’inventer une

nouvelle fagon de créer la ville, plus ouverte et inclusive.

Calendrier du projet

DEBUTS DES
RAVAUX

REMISE
DES CLES
LIVRAISON DES
TRAVAUX

e Fe M 18 mois Fin
208 2019 2020 2022
OCCUPATION TE AIRE DES LIEUX PHASE TRAVAUX
APPEL A PROJETS T Constructian neuve Autonomle dee utilisateurs

Travall préparatolre Installation progressive/ Mise en réseau Animation / Usage /Programmation Medularités des aménag:
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Programmation

Le collectif a pour ambition de rénover cette ancienne usine de fleurs brodées d’environ 1 000 m? afin de
créer un lieu d’innovation sociale, technologigue et environnementale autour de la transformation de la ville.
La Grande Coco a également pour vocation d’étre un lieu riche ou les habitants du quartier et d’ailleurs
pourront se réunir autour d’activités diverses.

Le projet s’articule autour d’usages variés :

e L|'activité de distribution des Restos du Coeur

e Un espace de travail partagé, autour des métiers de la transformation de la ville
e Un pole de recherche sur la transformation de la ville

e 4 appartements en colocation, permettant d’accueillir des chercheurs et entrepreneurs travaillant sur la
transformation de la ville

e Une cantine culturelle, la Coco-Cantine

e Une pépiniére de quartier sur les toits

Activités en 2020

En 2020, entre les périodes de confinements, les lieux ont été mis a disposition de différentes structures
sociales, culturelles et sportives dans I'objectif de tester et modéliser des fonctionnements avec les acteurs.
Le rythme d’une ouverture par mois le samedi a été mis en ceuvre en dehors des périodes de confinement.

Pépins production a organisé le 25 juillet 2020 un samedi jardinage a La Grande Coco, sur le modele de
« Descends ta jardiniere », le voisinage était invité a planter des compositions potageres et fleuries en pots.
Nous avons compté une trentaine de passants, une vingtaine de participants, enfants et adultes, ainsi que 2
familles pour la visite de Flore Urbaine.

Partenaires
Les Hestos du L.oeur

and Galerie photo

*ileUeFrance m*

étropole marie 20
paris
Grand Paris e et i PARIS

ADEME

bellevilles

et FONCIERE RESPONSABLE
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René.e - la renaissance des sols

René.e

11-17 avenue du Général
Leclerc

93500 PANTIN

Co-porteurs :
Les Alchimistes

Mise a disposition du
terrain : Septembre 2020 -
Septembre 2023
Installation de la

pépiniére itinérante :
novembre 2020
Construction de la serre :
avril 2021

PEPINS o

Rapport moral et financier - 2020 PP

René.e est un projet d’occupation transitoire, porté
par Pépins production et Les Alchimistes, sur une
friche de 2 000 m? 3 Pantin.

Il s’agit d’un lieu d’expérimentation et de démonstration
autour de la renaissance des sols, qui s’appuie sur deux
activités principales :

e Une expérimentation, portée par Les Alchimistes, sur le
compostage de couches usagées, collectées auprées des
créches alentours et partenaires ;

e L'installation d’'une pépiniere de quartier, portée par
Pépins production, et destinée a produire des jeunes
plants de maniére participative et écologique.

De maniere provisoire, Pépins production a installé « Chorine —
la pépiniere itinérante » sur le terrain pour démarrer les semis.
Cette serre mobile de poche (8m?) sera remplacée par une
serre de 80 m? courant 2021.

En complément, Pépins production souhaite s’appuyer sur ces
activités de production de substrat fertile et de végétaux pour
re-naturer la friche, installée sur une ancienne station-service.
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Comme c’est souvent le cas en ville, le site, pollué, n"autorise pas la culture en pleine terre de végétaux
comestibles. Nous souhaitons néanmoins démontrer le potentiel de végétalisation de ce type d’espace en
installant :

e Unjardin paysager en pleine terre, visant a révéler les atouts de I'utilisation de végétaux sauvages
indigénes et de substrats fabriqués a partir des déchets de la ville. Ce jardin, d’environ 300 m?, sera
planté avec des végétaux sauvages indigénes du Bassin Parisien,produits sous la marque « Végétal Local
». Il utilisera également de la terre végétale, issue de chantiers du Grand Paris, amendée avec le
compost produits par les Alchimistes, et réemploiera les morceaux de béton concassés du site pour
réaliser des bordures.

o Desilots potagers hors-sol, permettant de s’affranchir des contraintes de la pollution et de I'occupation
temporaire, pour cultiver localement des végétaux comestibles : plantes potageres, arbustes et arbres
fruitiers. Installés au sein de bacs mobiles, les végétaux pourront étre déplacés sur un autre site, le jour
ou il faudra restituer la friche a son propriétaire.

Ces deux espaces, permettront de valoriser en circuit ultra-court la production locale de compost et de
végétaux sur le site et serviront de support pour des ateliers jardinage ou de formations, auprés d’un trés
large public.

Partenaires

René.e est un projet collectif, porté par les Alchimistes et Pépins production.

e Foncier : Le terrain est mis a disposition par I'Etablissement public foncier d’lle-de-France dans le
cadre d’une convention d’occupation temporaire ;

e Financements : Le projet est soutenu par Est-Ensemble via I'appel a projet TempQ’ et par le
Département de Seine-Saint-Denis via I'appel a projets « In Seine Saint-Denis » ainsi que via le fonds
de I'adaptation et la transformation solidaire en Seine-Saint-Denis.

e Mise a disposition gracieuse de terre végétale par I'entreprise Hesus et de compost par Les
Alchimistes

e Signalétique : Pépins production a souhaité faire appel a des entrepreneurs locaux pour le design et
la réalisation des éléments de signalétique : Emilie Sarnel (graphiste, installée a Pantin), Funki Sign
(découpe des éléments en bois, le Pré-Saint-Gervais) ...

iD o= Paitin ept

ILE-DE-FRANCE

Seine-SdiNT-nems

LE DEPARTEMENT
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Les fermiers généreux

LES FERMIERS
genérvux

18, boulevard de la Chapelle
Paris75019 Paris

Vergers Urbains

iiii'i'ﬁ’ Urbanescence

Boco Loco

Mars 2019 : Lauréat de

I’AAP les Parisculteurs

ooa Décembre 2019 :
démarrage des installations

Pépins production fait partie du projet « Les Fermiers
Généreux », un espace ressource dédié a I'agriculture
urbaine situé sous la ligne 2 du métro aérien.

En mars 2019, I'association Vergers Urbains, en collaboration
avec Pépins Production et Urbanescence, a remporté I'appel a
projet Pariculteurs pour transformer I'espace inexploité sous le
métro de la ligne 2, entre Barbés et Stalingrad.

Nous souhaitons faire de cet espace un lieu ressource dédié a
I'agriculture urbaine a Paris, ouvert au public afin de favoriser la
réappropriation de I’'endroit par les habitant.e.s et les usager.e.s
en développant de nouveaux usages liés a I'agriculture urbaine.

Nous souhaitons repenser les usages de la rue et encourager les
appropriations par les habitant.e.s, via des initiatives citoyennes
et/ou associatives qui renforcent I'animation et la vie de quartier
(jardinage, fétes, repas, lectures...). Ce projet se veut également
pédagogique puisqu’il permettra au public le traversant de
comprendre les enjeux liés aux changements climatiques, a la
biodiversité et a I'agriculture en milieu urbain.

Pépins production propose d’y implanter une activité de
pépiniére.
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L’hopital des plantes

Pépins production et les Jardiniers a vélos proposent
I'installation d’'un « Hopital des plantes » sur le toit de
la résidence des Célestins, dans le Marais a Paris.

Résidence des célestins Partant du constat que, chaque jour, des fleuristes jettent leurs
@ 30/32, Quai des Célestins invendus, délaissent les plantes qui ne sont plus en fleurs, que
75004 PARIS les particuliers abandonnent des plantes trop prolifiques,
Ville de Paris rendges inadaptées pour chez eux, qu’en toutes 'salso.ns es
',{ Elogie SIEMP massifs floraux des communes font peau neuve, I'hépital des

M . lan r r illir végétaux r 2 |
m 'i-' ALIT et Coallia plantes propose de recueillir ces végétaux rescapés et de les

e, soigner avant de les commercialiser.
Les jardiniers a vélos

Le projet propose également des ateliers a destination des
‘Q Surface totale - 350 m?2 résidents dans la salle commune sous une verriére autour
notamment du jardin, de I'alimentation et du recyclage.

Juin 2018 : Laureat de 'AAP | g5 Jardiniers & vélo et Pépins Production apporteront leur

- les Parisculteurs : Juin 2018 expertise en entretien des plantes et pourront confier aux
ooo . ;. . . .
2020 : Lancement de la résidents volontaires des « missions de sauvetage » des plantes
pepiniere recueillies.

Présentation du site :

La résidence intergénérationnelle Quai des Célestins, propriété
d'Elogie, réhabilitée en 2013, est gérée par deux associations :
AUT (accueil jeunes travailleurs) et Coallia (accueil personnes
dgées). Chaque activité occupe une partie distincte du
batiment, les circulations verticales et une salle polyvalente en
RDC sont partagées. La création d'un escalier d'acces a la
terrasse est prévue.

Le site est soumis a la réglementation ERT (pas d'accueil de
public).

Effectif maximum de 19 personnes.
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Ma petite cabane

Gare d’Auteuil

92-120 boulevard de
Montmorency

75016 Paris

Ville de Paris : MOA du

concours « Réinventer les
dessous de Paris»

Porteur de projet :
Compagnie de Phalsbourg

Emprise totale du site :
1000 m?

Janvier 2019 : Lauréat de

o |’

AAP Réinventer les

dessous de Paris

2021 : livraison du batiment

-

3

PEPINS o

Pépins production fait partie du projet « Ma Petite
Cabane », un espace de loisir pour les enfants et
familles dans le 16°™ arrondissement

Cette emprise d'environ 1 000 m? est aujourd'hui propriété de
Paris Habitat. Dans le prolongement du sentier nature aménagé
sur la petite ceinture, cette emprise offre la possibilité d'un
développement en sous-sol de la petite ceinture, au niveau du
Boulevard de Montmorency, et en partie supérieure, au niveau
de la petite ceinture.

Ma Petite Cabane est un lieu congu pour les enfants et les
familles. Ce nouvel espace de vie du XVI®™ arrondissement de
Paris, Porte d’Auteuil aura pour objectif de transmettre aux plus
jeunes les grandes compétences du XXI®™ siécle telles que
décrites par I'UNESCO : Communication, Créativité, Esprit
critique, Coopération.

Les enfants viennent s’y cultiver et s'amuser, dans un lieu ou
diverses activités prendront place : école de codages et des
savoirs numérique, ateliers de gastronomie, espace d’art
numeérique, cours d’Histoire et de mythologie, ateliers
pédagogiques autour du végétal, café-fleuriste, etc.

En lien avec le sentier nature de la Petite Ceinture, le projet
prend la forme de grandes serres et épouse le dessin initial de
I'ancienne gare d’Auteuil. Entre nature et urbanité, Ma Petite
Cabane sera un signal sur la ville animée, au bénéfice de la
jeunesse, de la culture et des familles.
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Pépins Production y propose I'installation d’'une pépiniere de quartier dédiée a la production :

De plantes aromatiques utilisées sur place dans les cuisines de Désirée,

De plantes potagéres adaptées a la culture urbaine telles que les variétés naines, adaptées a la culture
en pots, sur balcons et en jardinieres.

De plantes vivaces indigenes du bassin parisien, telles que la guimauve officinale, I'aspérule odorante,
I'achillée sternutatoire, le millepertuis perforé, I'hysope, la grande consoude ou la scabieuse
colombaire. Ces plantes, bien adaptées au sol et au climat répondent mieux aux besoins de la petite
faune d’lle-de-France.

Un programme pédagogique sera adossé a la pépiniere de quartier afin de sensibiliser les citadins a la
biodiversité et développer et transmettre des savoirs sur les plantes a un public éloigné du monde végétal
depuis plusieurs générations.

Pépins production proposera ainsi :

Des cycles d’ateliers hebdomadaires destinés a des publics d’ages et de niveaux différents (débutants,
intermédiaires, experts) qui permettront aux participants :

o acquérir des compétences pratiques sur les méthodes de multiplication des végétaux :
semis, bouturage, division des touffes marcottage, ...

o mais également d’intégrer des savoirs théoriques sur les différents cycles de végétation des
plantes, la reproduction des végétaux, les semences, et aussi sur la biodiversité,
I'agroécologie, I'histoires des plantes ...

Des stages thématiques dédiés aux enfants pendant les vacances scolaires

Des partenariats avec les écoles et centres de loisirs du quartier.
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Centre d’Hébergement d’Urgence « Le bastion de Bercy »

AURORE et Pépins production proposent I'installation
d’un jardin pédagogique sur le site du CHU du

Bastion.
. Début décembre 2018, Aurore ouvrait dans le 12¢™e
Le Bastion de Bercy ) . N e
X . arrondissement de Paris un deuxieme centre d'hébergement
12, Boulevard Poniatowski . - . .
. d'urgence entierement modulable et démontable : le Bastion
75012 Paris
de Bercy.

D’une capacité de 308 places, ce centre a pour mission
. d'héberger aussi bien des familles que des adultes isolés, et

m'{ﬁ’ AURORE : exploitant du site  notamment certaines des personnes dormant chaque nuit dans
le bois de Vincennes voisin. Orientées vers ce centre par le
SIAOQ, elles pourront se reposer, se nourrir, si besoin se soigner,
tout en recevant un accompagnement global et individualisé
dans leurs démarches administratives et sociales, grace a une
équipe pluridisciplinaire composée de 40 professionnels, avec
une présence sécurisante 7j/7 et 24h/24.
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L’accueil de jour pour demandeurs d’asile et réfugiés - Austerlitz

Accueil de jour pour

demandeurs d’asile et
@ réfugiés

Quai d’Austerlitz
75013 Paris

mif AURORE : exploitant du site

PEPINS?ow

AURORE et Pépins production proposent l'installation
d’une pépiniere de quartier au sein de l'accueil de jour
pour demandeurs d’asile et réfugiés installé depuis
octobre 2020 quai d’Austerlitz

L’accueil de jour Austerlitz est un lieu d’accueil inconditionnel
pour hommes isolés, demandeurs d’asile ou réfugiés. Cet espace
permet de se reposer, se laver, communiquer avec les familles...
Les personnes peuvent y trouver les  services
d’accompagnement administratif, social et de santé ; des sorties
culturelles ; des activités et des lieux communs supports de
convivialité.

L'allée centrale est concue comme un jardin intérieur, dont la
nouvelle destination du lieu lui offre une vocation d’agora : la
mise en ceuvre, le soin et le renouvellement du jardin pépiniére
sont autant de supports pour se rencontrer, faire ensemble et
apprendre les uns des autres dans une ambiance
intergénérationnelle et interculturelle. En particulier, a
destination des jeunes qui sont une bonne part du public, et qui
ont un intérét a découvrir les enjeux environnementaux qui font
leur contexte professionnel a venir.

A I'extérieur, des galeries et balcons surplombent la Seine : ce
sont des lisieres en lien avec la trame bleue qui ont une fonction
de ventilation urbaine. Leur aménagement végétal, avec le choix
d’espéces indigenes et fruitieres, vise a renforcer les fonctions
de corridor écologique, et pourquoi pas devenir un observatoire
des migrations d’oiseaux ...

L’animation des lieux en pépiniére de quartier va au-dela de
I'aménagement d’un jardin favorable a la biodiversité, elle
propose la multiplication et la dissémination des sujets végétaux
installés, et des ressources pour permettre aux citoyens d’agir
pour la transformation de leur environnement.
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Une pépiniere de quartier aux 5 toits

rak
Aurore

Les cing toits
@ 51, Boulevard Exelmans

75016 Paris
. AURORE
i&'{'ﬁ-’ Plateau Urbain
Yes We Camp

Pépins production accompagne |'équipe des 5 toits a
la création d’une pépiniere de quartier.

Cette caserne, qui accueillait autrefois des gendarmes, héberge
aujourd’hui réfugiés, demandeurs d’asile, travailleurs sociaux,
associations, entrepreneurs, artisans ou artistes, sur le modele
des Grands Voisins. La Caserne héberge plus de 300 personnes,
dont 250 réfugiés et demandeurs d’asile. Elle offre également
50 places pour des familles en situation d’urgence. Avec
I’'ambition de créer un lieu de vie ouvert, fondé sur I'hospitalité
et la rencontre.

Le projet est porté par I’Association Aurore et Plateau Urbain
avec le soutien de Yes We Camp.
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Le potager des tours
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Dans le cadre du projet « Parisculteurs » de la Ville de Paris,

Le potager des tours : e .
- ) cing structures ont été sélectionnées pour développer des
47 Rue Olivier Métra Jagricult bai le site Frédérick L tre/
75020 Paris esEJaces . agriculture urbaine sur le site Frédérick Lemaitre
Métra/ Rigoles.

Agripolis Nos 5 structures partenaires investiront une dalle de 3 000 m?

. Cultures en ville afin de produire des fruits et des légumes qui seront distribués
TIT'T’ Les fripons en circuit court aux résidents et formeront également les

Pépins production

habitants volontaires aux techniques d’agriculture urbaine.
Veni Verdi

Avant le début des travaux qui devraient débuter courant
2018, les associations se mobiliseront dans votre résidence
pour vous faire découvrir ce projet novateur.

Ce dernier sera principalement basé sur la co-construction
entre les habitants qui seront activement mobilisés et les
associations présentent sur le site. L’évolution du projet se fera
en fonction de vos attentes et de vos envies.

Un projet en partenariat avec le bailleur social paris habitat.
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Chorine, la pépiniere itinérante

@ Projet itinérant

Nos partenaires :
Concepteur, constructeur :
mf{f Joanes Simon-Perret
v Financeurs :
Fondation EGIS, Région lle-
de-France

Réalisation : octobre 2020

“

“-chorie” du grec ancien xwpelv (khorein) “se
mouvoir”, est un suffixe qui forme des mots désignant
les modes de dispersion des graines : zoochorie,
anémochorie ...

Chorine, la pépiniere itinérante est un équipement
participatif au service de la végétalisation. Elle a
vocation a s’installer de maniere temporaire, le temps
d’une saison, au sein d’un quartier, pour faire vivre au
citadin.e.s I'expérience de la naissance des plantes,
fertiliser la vie locale et semer les graines de la société
de demain.

Produire, sensibiliser, transmettre et mobiliser

La pépiniere itinérante s’installe sur un site pendant une durée de 4 a 6 mois, de maniére a :

Produire de maniére écologique et participative des végétaux destinés a étre plantés localement : Sur un
cycle, la pépiniére itinérante permet la production de plus de 500 plants.

Sensibiliser le public aux enjeux liés a I'érosion de la biodiversité et a la préservation des ressources
naturelles et transmettre aux citadin.e.s les bases de la botanique et les gestes du jardinier. Sur un cycle,
le projet permet la mobilisation d’une centaine de participants.

Faire émerger sur le territoire des projets de végétalisation citoyenne sur 'espace public, dans les
établissements scolaires ou au pied de résidences d’habitats collectifs. Concrétement, 1 m? de pépiniére
permet d’approvisionner 100 m? de jardin, ainsi, sur un cycle, la pépiniére permet de participer a la
création de plus de 500 m? d’espaces végétalisés.
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Un équipement itinérant

Entre 3 et 6 mois, c’est le temps qu’il faut a la graine pour sortir de son état de latence et germer, a la plantule
de se déployer, au systeme racinaire de se développer, afin de former un jeune plant suffisamment robuste
pour quitter les conditions privilégiées de la pépiniére et étre implanté dans son milieu d’accueil, ou il pourra
alors grandir, fleurir et fructifier.

Entre 3 et 6 mois, c’est aussi le temps qu’il faut pour découvrir un lieu, y revenir a plusieurs reprises et le
rendre peu a peu familier ... rencontrer de nouvelles personnes, apprendre a se connaitre, tisser des liens et
faire tomber les barrieres sociales et culturelles.

A la fin de chaque cycle, la pépiniere itinérante se déplace dans un nouvel espace d’accueil, offrant
I'opportunité a de nouvelles personnes de rejoindre le projet mais aussi aux anciens participants de la suivre,
pour vivre une nouvelle saison du projet. Elle permet ainsi de toucher un large public et de répondre aux
contraintes d’un foncier peu accessible.

Chorine a bénéficié du soutien financier de la Fondation Egis ainsi que du budget participatif écologique d’lle-
de-France.

En 2020, elle a été installée sur la friche René.e a Pantin, en préfiguration de la future serre de 80 m2.

Elle ira ensuite rejoindre Marseille, courant 2021.
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4 Notre organisation

Pépins production est une structure associative, ouverte a tou.te.s, qui donne l'initiative a ses adhérent.e.s et
bénéficiaires dans toute leur diversité et favorise la mise en ceuvre de leur participation et I'exercice de leur
citoyenneté active.

Notre organisation s’appuie sur les acteurs et actrices suivant.e.s :

L’équipe opérationnelle, premier contact pour I'ensemble des bénévoles, adhérents et partenaires
de I'association.

Le comité de liaison, regroupant chaque mois le bureau de I'association, les co-fondateurs et le
personnel salarié de I'association.

La communauté des adhérents et bénévoles, rassemblés lors de I'assemblée générale annuelle et de
facon trimestrielle pour des rencontres d’accueil, de mobilisation et d’échanges avec les bénévoles.

L'écosystéeme d’alliances, regroupant les structures bénéficiaires et les acteurs du territoire qu’ils
soient publics ou privés et la société civile, avec qui nous travaillons en synergie a I'échelle locale ou
nationale.

Les partenaires financiers, qui bénéficient d’un retour sur les actions soutenues grace au systeme de
suivi et d’évaluation de I'association.

L’association a ouvert des chantiers de gouvernance a I'assemblée générale de 2019, qui se concrétisent en

2020 :
e Lamise en place d’'un comité d’experts multidisciplinaire, pour accompagner I'équipe opérationnelle
dans le développement de I'association.
e laformalisation des cercles de travail thématiques pour renforcer I'implication des bénévoles dans
la durée.
Cofondateurs

L'association a été fondée de maniére collective par 6 personnes partageant une vision commune et des
convictions fortes en matiére de responsabilité sociale et environnementale : Amélie ANACHE, Gaby
BONNEFILLE, Violaine DUBREUX - JACOLIN, Pierre PAQUOT, Loubliana PETROFF et Axelle VERDIER.

Conseil d’administration ou Bureau

Le Conseil d’Administration ou Bureau est constitué de trois personnes : Mieke DANGENDORF, présidente,
Pierre PAQUOT, trésorier et Violaine DUBREUX - JACOLIN, secrétaire.

Equipe opérationnelle

Direction

L'équipe opérationnelle est coordonnée par deux co-déléguées générales : Amélie ANACHE et Loubliana
PETROFF qui travaillent en lien étroit avec le bureau.

Amélie ANACHE
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e Loubliana PETROFF

Equipe salariée

Période Contrat | Identité Missions

14/10/19 — 14/04/20 CDD Timothée Carton Assistant en charge de la prospection
commerciale et du développement
technique, en contrat d’apprentissage
(Université Panthéon — Sorbonne)
01/07/20-31/01/21 CDD Marie Maitrepierre Cheffe de culture et animatrice
01/11/21 —en cours CDI Anna Creton Animatrice

Services civiques

Pépins production a accueilli en mission de service civique :
e  Marie Maitrepierre
e Gaélle Garreau
e Romane Weber

e Eglantine Dufresne

Stagiaires
Durée

(semaines) | Prénom Nom Organisme conventionnant

1 Sophie Andrée BOUYSSOU P6le Emploi Mantes la Jolie - Etablissement public
administratif - Adresse : 2 bis BOULEVARD Calmette -
Nathalie Feugier

5 Antoine ROMANA BPREA Agriculture Urbaine - Ecole du Breuil

5 Adéle BOURGET BPREA Agriculture Urbaine - Ecole du Breuil

4 Audrey NOELTNER BPREA Agriculture Urbaine - Ecole du Breuil

4 Frangois TRAINEAU ACI Qualifiant - Etude et Chantier

2 Nathalie GIRBAL Formation "acteurs de I'agriculture urbaine" Veni Verdi

Intervenants extérieurs:

L'association s’appuie également sur une dizaine de prestataires qui apportent a l'association des
compétences spécifiques : paysagisme, animation, conseil en insertion professionnel ...

e Samuel VINCOURT : Commercialisation et livraison en boutiques
e Capucine DU POUGET : Animation

e Audrey NOELTNER : Animation

4.1 Comité de liaison
Il réunit les co-fondateurs, le conseil d’administration et I’équipe salariée de fagcon mensuelle.

Il est un espace de discussion pour la concrétisation de la stratégie décidée en assemblée générale, et permet
de mettre en ceuvre de facon collégiale les décisions opérationnelles.
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4.2 Comité d’experts

Afin de renforcer notre modele et de maximiser notre impact sociétal et environnemental, nous avons décidé
en 2019 de créer un comité d'expert.

Son role est d'accompagner I'équipe opérationnelle dans le développement de I'association avec un champ
d'action allant du soutien technique, du plaidoyer, de la communication au conseil autour des enjeux de
financement de la structure dans son changement d'échelle.

Le comité d'expert est composé de personnalités ayant des compétences complémentaires et une expérience
en lien avec notre secteur d'activité ou dans le champ de I'économie sociale et solidaire.

Le comité se réunit physiquement 2 fois par an pour présenter les grands enjeux stratégiques de |'association
et débattre des pistes d'actions permettant d'y répondre. Chaque membre pourra également décider de
s'impliquer individuellement sur certaines actions et avoir un suivi avec le responsable opérationnel de
|'association entre deux réunions physiques.

La participation au comité est bénévole et fixée pour une période de 2 ans renouvelable.

En Février 2020, le comité a tenu sa premiére réunion avec Sophie NICOLAS - fondatrice de Ehop - et William
DUFOURCQ - directeur des Grands Voisins pour I’Association Aurore.

En automne 2020, Elisabeth DENIS a rejoint le comité d’expert.

4.3 La communauté des adhérents et bénévoles

Pépins production fédere une centaine de bénévoles acti.f.ve.s qui s’investissent dans la construction
collective de projets au service de l'intérét général.

Par ses activités, elle mobilise tous ses bénéficiaires a I'amélioration de leur cadre de vie.

Inclusive, elle veille a mettre en place un cadre favorable a I'expression et a I'investissement de chacun.e,
quels que soit son origine et son parcours de vie. Pour cela, Pépins production active de nombreux
partenariats avec les acteurs du quartier : associations, équipements scolaires, centres aérés, centres sociaux,
structures hospitalieres ...

La Pépiniere Chanzy est d’ailleurs référencée parmi les initiatives urbaines inclusives des clochettes (un projet
porté par le Carillon).

En 2020, I'accueil et I'animation des rencontres de bénévoles sont prises en main bénévolement par Mieke
DANGERDOREF, référente bénévole pour la communication aux bénévoles, et Violaine DUBREUX - JACOLIN,
membre du bureau. Les procédures mis en place comprennent :

e L’accueil personnalisé des bénévoles a la suite de leur candidature sur le site internet de I'association.

e Les temps collectifs, sur un rythme trimestriel, en soirée, permettant de partager les actualités de
I’association, les chantiers a venir, et d’échanger sur les souhaits d’implication des bénévoles.

Wi r’é 58/ 60

PEPINS?ow




5 Rapport financier

5.1 Bilan comptable

PEPINSprod

Bilan comptable

2020
ACTIF PASSIF
Actif immobilisé 9492,72 € Capitaux propres 82 844,98 €
Immobilisations incorporelles 0,00 €
Immobilisations corporelles 9492,72 € Report a nouveau années antérieures 75 641,40 €
Immobilisations financiéres 0,00 € Résultat net de l'exercice 7 203,58 €
Subventions d'investissement 0,00 €
Emprunts et dettes moyens long-termes 0,00 €
Stocks 0,00 € Dettes d'exploitation 35 315,16 €
fournisseurs 1402,86 €
Créances 22 833,83 € fiscales et sociales 8912,30 €
clients 8 545,83 € autre
subvention a recevoir 14 288,00 € produits constatés d'avance 25 000,00 €
Disponibilités 85 833,59 € Dettes financiéres court terme 0,00 €
Compte courant 54 119,09 € Découvert bancaire 0,00 €
Livret 31714,50 €
TOTAL ACTIF 118 160,14 € TOTAL PASSIF 118 160,14 €
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5.2 Compte de résultats

60
601
602
604

605

6061
6063
6064

607

61
61

[

612

614
616
618

62
621
623

624
625
626
627
628

63
64
641
6413
645
648
65
66
67

68

860
861
864

o a

Vv

Compte de résultat
Exercice 2020

CHARGES
ACHATS 29 234,85 €
Achats stockés (semences, terreau, godets ...) 6 243,70 €
Achats stockés autres approvisionnements (purins, plagues ...) 1016,25 €
Etudes et prestations 2 406,25 €
** Animation 1771,25€
** Commercialisation 475,00 €
** Formation des bénévoles 160,00 €
Achats de matériels, équipements et travaux 17 763,40 €
** Chorine 12 251,22 €
** Végétalisons notre 18e 2947,41€
** pépiniéres de quartier 2504,78 €
** La grande coco 59,99 €
Fluides 177,22 €
Achats non stockés de fournitures liées a l'activités 116,95 €
Achats de fournitures administratives 159,85 €
Achat de marchandises a vendre 1351,23 €
SERVICES EXTERIEURS 19 046,07 €
Sous-traitance générale (administratif, communication, etude fais| 17 109,68 €
** Gestion administrative 15677,68 €
** Graphisme 1 000,00 €
** Certification AB - Ecocert 432,00 €
Location immobiliére 2 400,00 €
** La grande coco 2 400,00 €
Loyers et charges locatives 125429 €
Primes d'assurances 632,90 €
Documentation (livres) 49,20 €
AUTRES SERVICES EXTERIEURS 5048,26 €
Personnel extérieur (services civiques) 2797,06 €
Publicité, publications, relations publiques 269,23 €
**\livaces 269,23 €
Transports de biens et transports collectifs du personnel 570,82 €
Déplacements, missions et réceptions 925,16 €
Frais postaux, téléphone & internet 117,19 €
Services bancaires 78,80 €
Cotisations diverses (ligue de I'enseignement, CNPMAI, QSB) 290,00 €
IMPOTS ET TAXES 0,00 €
CHARGES DE PERSONNELS 32877,78 €
Salaires nets 25 052,08 €
Primes et gratifications (indemnités stage) 0,00 €
Charges sociales (URSSAF, Mutuelle, Médecine du travail) 7 815,70 €
Autres charges personnel (repas, cadeaux fin stage) 10,00 €
AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE 500,00 €
CHARGES FINANCIERES 0,00 €
CHARGES EXCEPTIONNELLES 0,00 €
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS 1.899,00 €
TOTAL 88 605,96 €
Résultat net de I'exercice (excédent) 8 764,66 €
TOTAL (hors contributions volontaires) 97 370,62 €

Contributions volontaires en nature

Dons en nature 0,00 €
Prestations en nature 4.000,00 €
Personnel bénévole 9 908,89 €
Total des contributions volontaires 13 908,89 €

TOTAL (avec contributions volontaires)
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111 279,51 €

PRODUITS

70 REMUNERATION DES SERVICES 44 389,94 €
701|Vente de produits finis 26 129,01 €
Vente de plantes directe aux particuliers 6 053,20 €
** A Chanzy 879,50 €
** A Flore Urbaine 4373,70 €
** Festival Vivaces 800,00 €
Vente de plantes via la boutique en ligne 4865,10 €
Vente de plantes en boutiques 5821,95 €
Vente de plantes aux professionnels 8 500,26 €
Vente de plantes dans le cadre de projets 888,50 €
706|Prestations de services 16 968,20 €
** Animation 5515,00 €
** Végétalisation 11 453,20 €
707 |Reventes de marchandises 1226,73 €
708|Produits des activités annexes 66,00 €
74 SUBVENTIONS 15 788,00 €
Dispositif de Secours ESS - COVID 19 5 000,00 €
Région lle-de-France - Certification AB 288,00 €
Région Ile-de-France - Budget participatif - Choring 6 000,00 €
Ville de Paris - DEVE - Biodiversité 4 500,00 €
75 AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE 30 959,00 €
756|Cotisations et adhésions 5549,00 €
** adhésion Enedis 3 000,00 €
** adhésions institutionnelles 900,00 €
** adhésions pépin le bref 595,43 €
** adhésions pépin le grand 1053,57 €
758|Produits divers de gestion courante 25 410,00 €
Fondation EGIS - Chorine 5 000,00 €
Fondation MACIF - Essaimage 20 000,00 €
Dons de particuliers 410,00 €

76 PRODUITS FINANCIERS
77 PRODUITS EXCEPTIONNELS 572,00 €
7780|Mamfestations diverses I 572,00 €‘
79 TRANSFERT DE CHARGES 5661,68 €
791[Indemnité d'activité partielle [ 319501¢
[Uniformation | 2466,67¢
TOTAL 97 370,62 €

Résultat net de I'exercice (déficit)

TOTAL (hors contributions volontaires) 97 370,62 €
875(Dons en nature 0,00 €
871|Prestations en nature 4.000,00 €
870|Bénévolat 9 908,89 €

Total des contributions volontaires 13 908,89 €

TOTAL (avec contributions volontaires) 111 279,51 €
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